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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

A.l. Marco institucional: fundamentacién normativa:

Antes de comenzar la presentacion y justificacion de este Proyecto de Direccion, cabe mencionar el
marco institucional correspondiente. Para ello, a continuacion se detalla la fundamentacion
normativa en la que se basa:

SISTEMA EDUCATIVO

Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion.

Ley Orgéanica 10/1999, de 21 de abril, de modificacion de la Ley Orgénica 8/1985, de 3 de julio,
Reguladora del Derecho a la Educacién.

Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

Ley Orgénica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa.

Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educaciéon de Castilla-La Mancha.

Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion.

CURRICULO

Decreto 67/2007, de 29 de mayo, sobre el curriculo del Segundo Ciclo de Educacion Infantil.

Real Decreto 95/2022, de 1 de febrero, por el que se establece la ordenacion y las ensefianzas
minimas de la Educacién Infantil (curso 2022-2023).

Decreto 54/2014, de 10/07/2014, por el que se establece el curriculo de la Educacion Primaria en
la Comunidad Autdbnoma de Castilla-La Mancha.

Correccion de errores del Decreto 54/2014, de 10/07/2014, por el que se establece el curriculo de
la Educacion Primaria en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha.

EVALUACION

Orden de 12/05/2009, de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que se regula la evaluacién
del alumnado del segundo ciclo de Educacién infantil en la Comunidad Auténoma de Castilla-La
Mancha.

Orden de 05/08/2014, de la Consejeria de Educacion, Cultura 'y Deportes, por la que se regulan la
organizacion y la evaluacion en la Educacion Primaria en la Comunidad Autébnoma de Castilla-La
Mancha. (Quedan derogados los articulos 12, 13, 15 y 17 por la entrada en vigor del Decreto
8/2022, de 8 de febrero, por el que se regulan la evaluacion y la promocién en la Educaciéon
Primaria, asi como la evaluacién, la promocién y la titulacion en la Educacién Secundaria
Obligatoria, el Bachillerato y la Formacién Profesional en la comunidad autébnoma de Castilla-La
Mancha).

Orden de 27/07/2015, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se modifica
la Orden de 05/08/2014, por la que se regulan la organizacién y la evaluacién en la Educacion
Primaria en la Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha.

Real Decreto 984/2021, de 16 de noviembre, por el que se regulan la evaluacion y la promocion
en la Educacién Primaria, asi como la evaluacion, la promocion y la titulacion en la Educacion
Secundaria Obligatoria, el Bachillerato y la Formacién Profesional.

Decreto 8/2022, de 8 de febrero, por el que se regulan la evaluacion y la promocién en la Educacién
Primaria, asi como la evaluacién, la promocién y la titulacion en la Educacién Secundaria
Obligatoria, el Bachillerato y la Formacion Profesional en la comunidad auténoma de Castilla-La
Mancha.



CONVIVENCIA'Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO

Orden ECD/3387/2003, de 27 de noviembre, por la que se modifica y amplia la Orden de 29 de
junio de 1994, por la que se aprueban las Instrucciones que regulan la Organizacién y
Funcionamiento de las Escuelas de Educacién Infantil y de los Colegios de Educacién Primaria.
Orden de 02/07/2012, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se dictan
instrucciones que regulan la organizacion y funcionamiento de los colegios de educacion infantil y
primaria en la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha.

Ley 3/2012, de 10 de mayo, de autoridad del profesorado.

Decreto 13/2013, de 21/03/2013, de autoridad del profesorado en Castilla-La Mancha.

Decreto 3/2008, de 08-01-2008, de la Convivencia Escolar en Castilla-La Mancha.

Resolucion de 18/01/2017, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se
acuerda dar publicidad al protocolo de actuacion ante situaciones de acoso escolar en los centros
docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

Orden de 09-03-2007 por la que se establecen los criterios y procedimientos para la prevencion,
intervencion y seguimiento sobre absentismo escolar.

Orden de 09/01/2003, Consejeria de Economia y Hacienda; Consejeria de Educacioén y cultura,
orden conjunta de las consejerias de economia y hacienda y de educacion y cultura, por la que se
desarrolla el decreto 77/2002, de 21-05-2002, que regula el régimen juridico de la autonomia de
gestion econdmica de los centros docentes publicos no universitarios.

INCLUSION EDUCATIVA

Decreto 66/2013, de 03/09/2013, por el que se regula la atencién especializada y la orientacion
educativa y profesional del alumnado en la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha.
Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusion educativa del alumnado
en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha (queda derogado el Decreto 66/2013, de 3 de
septiembre, por el que se regula la atencidén especializada y la orientacién educativa y profesional
del alumnado en la comunidad autbnoma de Castilla- La Mancha, a excepciéon de su capitulo V
y la disposicion adicional segunda que seguiran vigentes en lo que no contradigan lo dispuesto
en este Decreto).

Resolucion de 26/01/2019, de la Direccion General de Programas, Atencion a la Diversidad y
Formacion Profesional, por la que se regula la escolarizacion de alumnado que requiere medidas
individualizadas y extraordinarias de inclusién educativa.

SELECCION Y NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES/AS

Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio
de la funcién directiva en centros docentes publicos no universitarios de la comunidad autbnoma
de Castilla-La Mancha

Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcién directiva en los centros docentes
publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

Resolucion de 01/12/2021, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
convoca concurso de méritos para la renovacion, seleccién y nombramiento de directoras y de
directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

A.2. Justificacion del proyecto:

Estando proxima la finalizacion del mandato de direccion anterior, se hace necesaria la presentacion de
un proyecto nuevo que marque las lineas prioritarias de actuacion para los préximos cuatro cursos
escolares. Este proyecto pretende ser un reflejo de la realidad de nuestro centro que, aunque se presente
de manera unipersonal, yace del consenso con resto de los miembros del equipo directivo que a
continuacion se presentan, asi como del resto de maestros y maestras que componen nuestro claustro.
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A.3. Presentacion de los miembros del Equipo Directivo:

Gema Azucena Lépez Garcia
Directora

Ana Belén Arcones Baeza
Jefa de Estudios

TRAYECTORIA PROFESIONAL

Diplomada en Magisterio de Lenguas Extranjeras.
Funcionaria de carrera desde el afio 2010.

Tutora de distintos niveles de Educacién Primaria y
coordinadora de ciclo/nivel.

Ejercio la Jefatura de Estudios en el CEIP San Juan
Bautista (Cobeja) desde el afio 2012 hasta el afio 2016.
Ejercid la Direccion del CEIP San Juan Bautista
(Cobeja) desde el afio 2016 hasta el afio 2020.
Definitiva en el CEIP Ciudad de Aquisgran desde
septiembre de 2018.

Ejerciendo la Direccién en el CEIP Ciudad de Aquisgran
desde enero de 2021 hasta la actualidad.

Actualmente responsable de coeducaciéon: Plan de
Igualad y Prevencion de la Violencia de Género.

Diplomada en Magisterio de Educacion Infantil.
Funcionaria de carrera desde el afio 2005.

Ejercié como tutora y coordinadora de ciclos tanto en Ed.
Infantil como Ed. Primaria.

Definitiva en el CEIP Ciudad de Aquisgran desde 2017.
Jefatura de estudios en el CEIP Ciudad de Aquisgran:
en sustitucion desde julio de 2018 hasta 30 de junio de
2019 y con nombramiento desde el 1 de julio de 2019
hasta la actualidad.

Coordinadora de Prevencién de Riesgos laborales
desde 01/09/2019 hasta la actualidad.

Responsable Covid desde el 01/09/2020 hasta la
actualidad.

BREVE TRAYECTORIA FORMATIVA

Participacibn en distintas actividades formativas sobre
elaboracion de Programaciones Didacticas.

Participacién en distintas actividades formativas sobre
distintas metodologias de ensefianza-aprendizaje: aprendizaje
cooperativo, uso de las TIC y las TAC, uso de la Pizarra Digital
Interactiva, programa Escuela 2.0., buenas practicas
metodoldgicas, creacion de weblogs.

Nivel C1 en inglés: escuela oficial de idiomas Raimundo,
Toledo.

Formacion en las distintas plataformas educativas: Microsoft
Teams, Educamos y Leemos.

Elaboracién de la pagina web del centro.

Desarrollo de la funcién directiva para docentes de educacion
infantil y primaria.

Formacion en distintas plataformas educativas: Educamos y
Leemos.

Realizacién de curso de formacion de responsable Covid.
Curso Basico de Prevencion de Riesgos Laborales en el
Sector Docente-Il.

Participacién en grupos de trabajo y cursos sobre actividades
para el Plan de Igualdad y Prevencién de Violencia de Género
en las aulas, para el programa de centro al que estamos
adheridos.



TRAYECTORIA PROFESIONAL

Diplomada en Magisterio de Lenguas Extranjeras,

Educacion Infantil y Educacion Musical.

Funcionaria de carrera desde el afio 1993, con plaza

definitiva en el CEIP Ntra. Sra. Del Consuelo (Yuncos).
Gloria Garcia Amor Definitiva en el CEIP Ciudad de Aquisgran desde

Secretaria 01/09/2007.

Ejerciendo las funciones de secretaria en este centro

desde 2010 hasta la actualidad.

Responsable de servicios complementarios: comedor y

aula matinal desde 2010 hasta la actualidad.

BREVE TRAYECTORIA FORMATIVA

Participacion en distintas actividades formativas sobre:

la gestion econdmica de los centros educativos y la utilizaciéon
del Programa GECE; uso de los medios informaticos en
primaria; el aula Multimedia; apps para tablets y moéviles en
educacioén; formacion de la nueva Plataforma Educamos y
Microsoft Teams para uso docente, disefio de presentaciones
con Prezi; desarrollo de habilidades comunicativas para
educacién  primaria; competencias emocionales del
profesorado; estrategias de aprendizaje para el aula: control
de la atencioén y desarrollo de la comprensién, formacion en
Igualdad; asistencia a las Jornadas de Buenas Practicas de
centros educativos de la provincia de Toledo, asi como al
Congreso objetos inteligentes en educacion.

Tal y como puede observarse en la descripcion de la trayectoria profesional y formativa de las maestras anteriormente presentadas para
componer el Equipo Directivo, queda justificada la idoneidad de las mismas para el desempefio de cada una de las funciones adheridas a los

distintos cargos (direccion, jefatura de estudios y secretaria).

Ademas de contar con amplia experiencia por haber formado parte de Equipos Directivos con anterioridad, somos un equipo ya formado que

llevamos trabajando de manera coordinada estos dos Ultimos cursos escolares.

Se considera importante también mencionar la disposicidon que presentamos respecto a la actualizacion formativa, ya que esto beneficia

directamente al correcto funcionamiento de nuestro centro educativo.



B. DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO

El CEIP Ciudad de Aquisgran se encuentra localizado en la parte baja del barrio de Santa
Barbara, lugar en el que también estan emplazados otros centros educativos como son el
CEIP Angel del Alcazar (parte alta del barrio) y el IES Princesa Galiana, anexo a nuestro
centro.

Recursos personales:
La plantilla profesional actual de nuestro centro es la siguiente:

SITUACION EI EP IN EF MU PT AL REL OR PTSC
Definitivo 2 4 2 1 1it. 1 1it. 1it. lc. 1it.

Interino 1 1
Com|3|9n 1 1
de servicio

Concursillo 1 1

Actualmente contamos con tres unidades juridicas en la etapa de Educacién Infantil y seis
unidades en la etapa de Educacion Primaria (con dos mas habilitadas). El curso que viene
contaremos con una unidad juridica mas en Educacion Primaria.

Composicién del Equipo Directivo:

TOTAL MUJERES HOMBRES
3 3 0

Composicién del Claustro de maestros y maestras:

TOTAL MUJERES HOMBRES
21 19 2

Composicién del Consejo Escolar

TOTAL MUJERES HOMBRES
13 11 2

Composicion del Personal de Administracion y Servicios:

TOTAL MUJERES HOMBRES
6 6 0

Composicion AMPA:

TOTAL MUJERES HOMBRES
4 3 1



Composicién del alumnado por curso y tipo de estudios:

TOTAL NINAS NINOS
EDUCACION El 3 18 9 9
INFANTIL Sl = - o
El5 24 14 10
1° EP 28 16 12
20EP 21 14 7
EDUCACION 3° EP 24 10 14
PRIMARIA 4° EP 19 9 10
50 EP 22 10 12
6° EP 35 19 16

Cabe destacar que, del total de 215 alumnos y alumnas matriculados en nuestro centro, 52
son de origen extranjero.

Del total del alumnado extranjero, 23 son de paises africanos como Marruecos y Argelia, 5
asiaticos de Jordania y China, 15 de origen sudamericano: Venezuela, Ecuador, Nicaragua y
Honduras; 9 europeos de Francia y Rumania y una estadounidense.

En lo que respecta a los aspectos econdmicos, la gran mayoria de las familias son de clase
trabajadora, contando por lo tanto con un poder adquisitivo medio-bajo.

Recursos espaciales:
Actualmente, contamos con los siguientes espacios e instalaciones en nuestro centro:
Un Unico edificio con dos plantas:

- Planta baja:

Aulas de Educacién Infantil.

Aulas de 1° de Educacién Primaria.
Aula de pedagogia terapéutica.
Sala de profesores.

Secretaria.

Despacho de direccion.

Despacho de orientacion.
Conserjeria.

Aseos del profesorado.

Aseos del alumnado.

- Planta primera:

Aulas de 2° a 6° de Educacién Primaria.
Aula de audicion y lenguaje.

Sala COVID.

Aseos del alumnado.

- Comedor en un médulo prefabricado.

- Pista deportiva.

- Patio de Educacion Infantil, recientemente reformado con zona de arenero y suelo de
caucho con juegos interactivos.

- Patio de Educacion Primaria.



Este curso escolar, debido al nimero de alumnado matriculado en 1° de Educacion Primaria,
se ha procedido al desdoble del grupo en dos unidades. Se ha habilitado el espacio dedicado
a la biblioteca del centro como aula de 1°A, teniendo que prescindir de este espacio como
lugar de animacion a la lectura.

Cabe destacar la escasez de espacios con los que cuenta el centro, siendo este curso
imposible realizar los desdobles en las sesiones en las que se imparte religion/valores. Al no
disponer de espacios en el centro, se esta haciendo uso del comedor, saliendo del aula el
grupo de alumnos/as de religiébn/valores con menor nimero de matricula.

No se dispone tampoco de espacio de usos mdltiples, aula de nuevas tecnologias o espacio
cubierto para las sesiones de psicomotricidad de Educacién Infantil.

C. PROPUESTAS DE ACTUACION: OBJETIVOS

C.1. La coordinaciéon y participacion de los 6rganos colegiados y de coordinacién
docente. Desarrollo de enfoques inclusivos en los procesos de ensefianza y
aprendizaje:

Para lograr el buen funcionamiento del centro y el logro de los objetivos propuestos, sera de
vital importancia el cumplimiento de las funciones y competencias de cada uno de los érganos
de gobierno, participacion y de coordinacién docente. A continuacion, se determinan las
funciones principales de cada uno de ellos, siendo la direccion del centro la que velara por su
cumplimiento:

ORGANOS DE GOBIERNO:
- El Consejo Escolar:
Sus funciones serén las siguientes:

a) Aprobar y evaluar el proyecto educativo y de gestion y las normas de organizacién y
funcionamiento del centro.

b) Aprobar y evaluar la programacion general anual del centro, sin perjuicio de las
competencias del Claustro del profesorado en relacion con la planificacion y organizaciéon
docente.

c) Conocer las candidaturas a la direccién y los proyectos de direccion presentados por los
candidatos.

d) Participar en la seleccion del director o directora del centro. Ser informado del
nombramiento y cese de los demas miembros del equipo directivo. En su caso, previo acuerdo
de sus miembros, adoptado por mayoria de dos tercios, proponer la revocaciéon del
nombramiento del director o directora.

e) Decidir sobre la admisién del alumnado con sujecion a lo establecido en esta Ley y
disposiciones que la desarrollen.

f) Impulsar la adopcién y seguimiento de medidas educativas que fomenten el reconocimiento
y proteccion de los derechos de la infancia.

g) Proponer medidas e iniciativas que favorezcan los estilos de vida saludable, la convivencia
en el centro, la igualdad efectiva de mujeres y hombres, la no discriminacion, la prevencion
del acoso escolar y de la violencia de género y la resolucién pacifica de conflictos en todos
los &mbitos de la vida personal, familiar y social.

h) Conocer las conductas contrarias a la convivencia y la aplicacién de las medidas
educativas, de mediacion y correctoras velando por que se ajusten a la normativa vigente.



i) Promover progresivamente la conservacion y renovacién de las instalaciones y equipo
escolar para la mejora de la calidad y la sostenibilidad y aprobar la obtencion de recursos
complementarios.

j) Fijar las directrices para la colaboracion, con fines educativos y culturales, con las
Administraciones locales y con otros centros, entidades y organismos.

k) Analizar y valorar el funcionamiento general del centro, la evolucion del rendimiento escolar
y los resultados de las evaluaciones internas y externas en las que participe el centro.

[) Elaborar propuestas e informes, a iniciativa propia o a peticion de la Administracion
competente, sobre el funcionamiento del centro y la mejora de la calidad de la gestién, asi
como sobre aquellos otros aspectos relacionados con la calidad de la misma.

m) Aprobar el proyecto de presupuesto del centro.

n) Cualesquiera otras que le sean atribuidas por la Administraciéon educativa.

Para el correcto funcionamiento del Consejo Escolar, la direccion del centro convocara al
mismo al menos una vez al trimestre, siempre una vez al inicio del curso y otra al final del
mismo, pudiéndose convocar en mas ocasiones si las necesidades de organizacion y
funcionamiento del centro lo requieren.

- El Equipo Directivo:

1. La direccion de los centros educativos ha de conjugar la responsabilidad institucional de la
gestion del centro como organizacién, la gestion administrativa, la gestién de recursos y el
liderazgo y dinamizacién pedagdgica, desde un enfoque colaborativo, buscando el equilibrio
entre tareas administrativas y pedagdgicas.

2. El equipo directivo, 6rgano ejecutivo de gobierno de los centros publicos, estara integrado
por la Directora, la Jefa de Estudios y la Secretaria.

3. El equipo directivo trabajard de forma coordinada en el desempefio de sus funciones,
conforme a las instrucciones de la directora y las funciones especificas legalmente
establecidas.

4. La Directora, previa comunicacion al Claustro y al Consejo Escolar, formulara propuesta de
nombramiento y cese a la Administracion educativa de los cargos de Jefa de Estudios y
Secretaria de entre el profesorado con destino en el centro.

5. Todos los miembros del Equipo Directivo cesaran en sus funciones al término de su
mandato o cuando se produzca el cese de la directora.

Con el fin de coordinar el desempefio de las funciones del Equipo Directivo y que estas
recaigan en el buen funcionamiento del centro, se procurard, una vez elaborados los horarios
de docencia directa, establecer varias sesiones semanales de coordinacion del Equipo.

- El Claustro de maestros y maestras:
El Claustro tendra las siguientes competencias:

a) Formular al Equipo Directivo y al Consejo Escolar propuestas para la elaboracién de los
proyectos del centro y de la programacion general anual.

b) Aprobar y evaluar la concrecién del curriculo y todos los aspectos educativos de los
proyectos y de la programacion general anual.

c) Fijar los criterios referentes a la orientacion, tutoria, evaluacién y recuperacién de los
alumnos.

d) Promover iniciativas en el ambito de la experimentacion y de la investigacion pedagogica y
en la formacién del profesorado del centro.

e) Elegir sus representantes en el Consejo Escolar del centro y participar en la seleccion del
director/a en los términos establecidos por la legislacion.

f) Conocer las candidaturas a la direccion y los proyectos de direccion presentados por los
candidatos.



g) Analizar y valorar el funcionamiento general del centro, la evolucion del rendimiento escolar
y los resultados de las evaluaciones internas y externas en las que participe el centro.

h) Informar las normas de organizacién y funcionamiento del centro.

i) Conocer la resolucidn de conflictos disciplinarios y la imposicion de sanciones y velar por
gue estas se atengan a la hormativa vigente.

j) Proponer medidas e iniciativas que favorezcan la convivencia en el centro.

k) Cualesquiera otras que le sean atribuidas por la Administracién educativa o por las
respectivas normas de organizacion y funcionamiento.

Debido a que nuestro centro cuenta con menos de doce unidades, el Claustro de maestros y
maestras asumira también las funciones de la Comision de Coordinacion Pedagdgica (CCP).
Es por este motivo que el Claustro de maestros y maestras se reunira, al menos, una vez al
mes.

ORGANOS DE PARTICIPACION:
- LaAsociacion de Madres y Padres de Alumnos:

El Decreto 268 de 26/10/2004 recoge la finalidad, los fines, los derechos, las actividades y los
componentes de AMPA. De ellos, destacan los siguientes:

a) Han de informar a los padres y madres y potenciar su participacion activa en la asociacion.
Tienen que promover acciones formativas.

b) Asesorar a las familias en torno a la educacion de sus hijos/as.

c) Fomentar el desarrollo de actitudes y valores éticos, solidarios y democraticos.

d) Dinamizar y facilitar la participacion y colaboracién de las familias.

e) Colaborar con el centro educativo y otras instituciones en el desarrollo de la programacion
de actividades extraescolares.

ORGANOS DE COORDINACION E INFORMACION:
- La Tutoria:

El tutor o tutora de cada grupo sera designado por la directora, a propuesta de la jefa de
estudios, entre los maestros/as que imparten docencia al grupo, de acuerdo con los criterios
establecidos por el Claustro de maestros y maestras en las Normas de Convivencia,
Organizaciéon y Funcionamiento. Los maestros/as que comparten centro podran ser
designados tutores en su centro de origen. A los maestros/as itinerantes y a los miembros del
Equipo directivo se les adjudicara tutoria en ultimo lugar, por este orden, y solo si es
estrictamente necesario.

A final de cada curso y con el fin de poder hacer labores de prevision y organizacion para el
curso siguiente, la direccién del centro hard una previsién de asignacion de tutorias en la
Gltima reunién del Claustro de cada afio escolar.

De acuerdo a nuestras Normas de Convivencia, Organizacion y Funcionamiento y en
consonancia con la Orden de organizacion y funcionamiento de los centros publicos de
Educacion Infantil y Primaria de nuestra Comunidad Autbnoma, se seguiran los siguientes
criterios para la asignacion de las tutorias:

- Continuidad de 1° a 2° nivel, de 3° a 4° nivel y de 5° a 6° nivel.
- Continuidad del tutor/a de 5° en 6°.
- Maestros/as definitivos en el centro:

e Antigtiedad en el centro.

e Antiguedad en el cuerpo.



¢ Afio y nota de oposicion.
- Concurso de traslados:

e Puntos.

e Antigiiedad en el cuerpo.

¢ Afio y nota de oposicion.
- Funcionarios en practicas:

¢ Nota en fase de oposicion.
- Interinos:

¢ Nota en la lista de interinos.

Las principales funciones de los/las maestros/as tutores/as estaran encaminadas hacia la
orientacion educativa y la prevencion y control del absentismo escolar.

Durante el curso, los/as tutores/as convocaran a las familias, al menos, a tres reuniones
colectivas y a una entrevista individual. La direccion del centro trasladara a los maestros/as
tutores los temas generales a tratar en cada una de estas reuniones, asi como las fechas de
celebracion de las mismas, para lo que se tendra en cuenta que nunca coincidan el mismo
dia las reuniones de varios grupos con hermano/as, impidiendo esto la asistencia de las
familias a una u otra reunién.

El horario de tutoria con las familias se pondra en conocimiento de las mismas y se expondra
en el tablén de anuncios del centro. De igual manera, este horario sera publicado a inicio de
curso en nuestra pagina web y a través de una comunicacion a través de la plataforma
educativa Educamos CLM.

- Los Equipos de ciclo:

Los Equipos de ciclo/nivel son los responsables directos de la elaboraciéon, desarrollo y
evaluacion de las programaciones didacticas.

El profesorado especialista que no tenga asignada una tutoria sera adscrito al Equipo de
ciclo/nivel en cuyos cursos tenga una mayor dedicacion horaria 0, en su caso, en el que
determine la jefatura de estudios, que procurara un reparto proporcional y equilibrado de este
profesorado entre los diferentes equipos.

Cada uno de los Equipos de Ciclo/Nivel estara dirigido por un coordinador/a, que debera ser
un maestro/a que imparta docencia en el curso respectivo y, preferentemente, que ejerzan la
tutoria y tengan destino definitivo y horario completo en el centro.

Estos Equipos se reuniran quincenalmente, siendo el/la coordinador/a el/la responsable de
registrar en acta los asuntos tratados y los acuerdos tomados.

- El Equipo Docente

El Equipo Docente esta constituido por el tutor/a, que lo coordina, y el conjunto de maestros
y maestras que imparten ensefianza al mismo grupo de alumnos/as.

El Equipo docente se reunira con motivo de la evaluacion del alumnado en las evaluaciones
inicial, de cada uno de los trimestres y final/ordinaria.

Cada tutor/a de cada grupo convocara al Equipo Docente cuando sea necesario para el
correcto funcionamiento de su tutoria.

El tutor/a sera el/la responsable de registrar en acta los asuntos tratados y los acuerdos
tomados.
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Para llevar a cabo una buena planificacion de las reuniones de coordinacién de cada uno de
los érganos, la direccion del centro facilitar4 en la primera reunién ordinaria del Claustro de
cada curso escolar un calendario anual en que queden marcadas las siguientes reuniones:

- Claustros ordinarios: uno al mes.

- Reuniones de los equipos de ciclo/nivel: dos al mes.

- Consejo Escolar: quedaran marcadas las reuniones de inicio y final de
curso.

- Reuniones de coordinacién del Equipo Directivo con la responsable de
Orientacion del centro: una al mes.

- Equipo docente: cuatro sesiones, coincidiendo con la evaluacion inicial, de
cada uno de los trimestres y la final.

Ademas de estas reuniones fijadas a inicio de curso, la direccién del centro
convocara de manera extraordinaria al resto de maestros y maestras del centro
para reunirse cuando las cuestiones diarias y de organizacién y funcionamiento
del centro lo requieran.

- El Equipo de Orientacion y Apoyo:

El Equipo de Orientacion y Apoyo es el érgano de coordinacién docente responsable de
asesorar al profesorado en la planificacién, desarrollo y evaluacion de las actuaciones de
orientacion, de las medidas de inclusion educativa del centro y de llevar a cabo las
actuaciones de atencion especifica y apoyo especializado.

El Equipo de Orientacion y Apoyo estara constituido por la Orientadora del centro, las
maestras especialistas en Pedagogia Terapéutica y Audicidon y Lenguaje, la Auxiliar Técnico
Educativo y la Profesional Técnico en Servicios a la Comunidad.

La coordinacion sera ejercida por la Orientadora, registrando en el acta correspondiente los
asuntos tratados y los acuerdos tomados.

Cabe destacar la gran importancia de la coordinaciéon de la comunidad educativa a través de
cada uno de los érganos de gobierno, participacion y coordinacién para la toma de decisiones
de caracter pedagdgico, las cuales promuevan el desarrollo de enfoques inclusivos en el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Nos marcaremos como objetivo primordial de la inclusion la adopcién de acciones con caracter
preventivo desde el momento en que se detecten dificultades para seguir el curriculo,
desarrollar todo el potencial de aprendizaje o participar en las actividades del grupo en el que
el alumno/a esté escolarizado.

Ademas, se perseguiran los siguientes objetivos:
- Laidentificacion temprana de barreras de aprendizaje.
- La mejora del rendimiento académico del alumnado.
- La participacion de todo el alumnado en las distintas actividades del centro.
- La prevencion del absentismo escolar y el abandono escolar temprano.

De entre las distintas medidas de inclusion educativa, en nuestro centro se promoveran las
siguientes:

11



MEDIDAS DE INCLUSION

MEDIDAS DE INCLUSION

EDUCATIVA A NIVEL DE CENTRO EDUCATIVA A NIVEL DE AULA

- La distribucién del alumnado en
grupos en base al principio de
heterogeneidad (niveles
desdoblados).

- Estrategias organizativas:
refuerzos ordinarios dentro del
aula, agrupamientos flexibles.

- Participacion en el programa de

Exito Educativo y Prevencion del

Abandono Educativo Temprano:

Prepara-T.

Programa Comunitario de Exito

Educativo: Participa-S.

-La mejora del rendimiento
académico a través de la
elaboracion de un Plan Anual de
Mejora de las Competencias
Linguistica y Matemética como
base de conocimiento para el
correcto desarrollo del resto de

areas y competencias del
curriculo.

- La dinamizacién de los tiempos y
espacios de recreo: patios

activos e inclusivos.
Dinamizacién de las actividades
complementarias y
extracurriculares.

Coordinaciéon con la PTSC, la
USE y los Servicios Sociales
para abordar posibles casos de
absentismo escolar.

Adopcion de decisiones sobre
nuestra Practica Docente en
relacion a:

- Aprendizaje a través de la
interaccion: talleres de
aprendizaje, métodos de
aprendizaje cooperativo, el trabajo
por tareas y proyectos, los grupos
interactivos o la tutoria entre
iguales.

- Estrategias organizativas:
como son el trabajo por rincones,
la co-ensefianza, la organizacion
de contenidos por centros de
interés, los bancos de actividades
graduadas, uso de agendas Yy
apoyos visuales.

- Actuaciones de deteccion
temprana: evaluacion inicial y
prueba de aptitudes (paso de
Infantil a Primaria).

- Ajustes metodolégicos para
adaptar la ensefianza a las
caracteristicas individuales del
alumnado.

MEDIDAS INDIVIDUALIZADAS
DE INCLUSION EDUCATIVA

Se disefiaran y desarrollaran por el
profesorado y  todos los
profesionales que trabajen con el
alumnado y contardn con el
asesoramiento del Equipo de
Orientacion y Apoyo en el Plan de
Trabajo y cuando proceda, en la
evaluacion psicopedagdgica:

- Modificacién o provision de
recursos especiales, materiales o
tecnolégicos de comunicacion.

- Adaptaciones
metodoldgicas en la organizacion,
temporalizacion y presentacion de
los contenidos, asi como en los
procedimientos, técnicas e
instrumentos de evaluacion.

- Adaptaciones curriculares
de profundizacion y ampliacion
para el alumnado con altas
capacidades.

- Escolarizacion en un curso
inferior para alumnado de
incorporacién tardia al sistema
educativo espafiol y que asi lo
precise.

- Coordinacion con sanidad,
bienestar social o justicia.

MEDIDAS EXTRAORDINARIAS
DE INCLUSION EDUCATIVA

La adopcion de estas medidas
requiere de una evaluacion
psicopedagdgica previa, de un
dictamen de escolarizacion

y del conocimiento de las
caracteristicas y las implicaciones
de las medidas por parte de las
familias o tutores y tutoras legales
del alumnado.

La implantacién de estas medidas
se llevara a cabo tras haber
agotado previamente las medidas
de inclusion educativa promovidas
por la Consejeria y todas las
mencionadas anteriormente.

Estas se reflejaran en un Plan de
Trabajo.

- Adaptaciones curriculares
significativas.

- Permanencias
extraordinarias.

- Flexibilizaciones para
alumnado con altas capacidades.
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C.2. La administracién y la gestién de la convivencia y la participacién, promoviendo la resolucién de conflictos. Las medidas
coeducativas; la promocion de laigualdad, la tolerancia y la diversidad; la prevencion de los comportamientos discriminatorios y de
la violencia de género entre el alumnado:

Actuaciones y medidas
propuestas para la mejora de la
convivencia y la participacion
en el centro.

Educacién en Valores: a inicio de cada curso escolar se estableceran aquellas fechas relevantes por
conmemorarse a lo largo del afio. Se pretenderé que el alumnado conozca y aprecie los valores y las
normas de convivencia, aprendiendo a obrar de acuerdo con ellas; que esté preparado para el ejercicio
activo de la ciudadania y respete los derechos humanos, asi como el pluralismo propio de una
sociedad democratica.

Desde el Equipo Directivo y en coordinacién con el conjunto del Claustro de maestros y maestras se
promovera el desarrollo de actividades a nivel de aula, ciclo y centro para la conmemoracion, entre
otros de los siguientes dias: Dia Internacional de los Derechos de la Infancia, Dia Internacional de las
Personas con Discapacidad, Dia de la Constitucion Espafiola, Dia Internacional de la Paz, Dia
Internacional de la Diversidad Cultural, Dia Mundial del Medio Ambiente.

Plan de Actividades Complementarias: con el fin de promover la convivencia en el centro,
enriqueciendo ademas los contenidos integrados en los distintos curriculos de Educacién Infantil y
Primaria, se planteara el desarrollo de actividades que involucren al total del alumnado y profesorado.
Serd el Claustro el responsable de su programacion, desarrollo y evaluacién. Entre otras, se
desarrollaran las siguientes actividades complementarias al curriculo de caréacter ladico, deportivo y
cultural: Halloween, Navidad, Carnaval, Recreos Activos...

Coordinaciéon con la Asociacion de Madres y Padres del Alumnado: desde inicio de curso, la
direccion del centro fomentara una relacion fluida y directa con la AMPA. Se planificard de manera
trimestral las actuaciones y colaboraciones a llevar a cabo en el centro, potenciando asi la participacion
de las familias. Se seguira impulsando el Proyecto de Huerto Escolar desde inicio de cada curso.

Programa de Patios Activos e Inclusivos: los objetivos de este programa seran promover la
participacién de todo el alumnado en las distintas actividades propuestas en los tiempos de recreo y el
fomento de la no discriminacion por sexo, habilidades y/o discapacidades.

Sera el profesorado de educacion fisica el encargado del disefio de las actividades deportivas, aunque
la responsabilidad del correcto desarrollo de dicho Programa sera todo el claustro de maestros y
maestras. Se hara una valoracion trimestral de dicho Programa, permitiendo la modificacion de
actividades con el fin de que queden adaptadas a todo el alumnado y se garantice el cumplimiento de
los objetivos de dicho programa.
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Actuaciones y medidas
propuestas para la promocion
de lamediacion en laresolucion
de conflictos.

Programa Alumnado Ayudante: el principal objetivo que se perseguira con este programa es la
implicacion del alumnado en la mediacion para la resolucion de conflictos de manera pacifica. Dicho
programa involucrard al alumnado de 6° curso de Educacién Primaria, recibiendo en una primera fase
formacion a cargo de la Orientadora y la PTSC del centro. En estas sesiones formativas se trataran
las funciones y cualidades que debe presentar el alumnado ayudante; la mediacion; la resolucién de
conflictos; y la observacion y la comunicacion.

Serd el conjunto del Claustro de maestros y maestras los responsables del adecuado funcionamiento
del Programa a través de la observacion directa en los patios de recreo.

La Orientadora y PTSC llevaran a cabo reuniones periddicas con el alumnado participante con el fin
de guiarles en su practica.

A final de curso se hara una evaluacion del Programa, con el fin de valorar el cumplimento de los
objetivos y de establecer propuestas de mejora para cursos siguientes en caso necesario.

Prevencién del acoso escolar: damos gran importancia a que el alumnado perciba el centro como
un lugar seguro, de convivencia y respeto, sirviendo esto de base para el desarrollo de todas las
actividades de ensefianza y aprendizaje. Es por eso que se promovera la participacion del alumnado
en distintas charlas organizadas por entidades especializadas, como son:

e USE (Unidad de Seguridad Escolar, perteneciente a la Policia Local): se organizaran charlas
preventivas sobre qué es el acoso, tipos de acoso, elementos participantes en una situaciéon de
acoso y busqueda de ayuda.

e PRETOX (Asociacion de Prevencion y Ayuda a las Adicciones): una de las adicciones que esta
cogiendo peso en los Ultimos afios es la adiccion a las nuevas tecnologias y redes sociales. Se
programardn charlas preventivas para el alumnado, insistiendo en la importancia del uso
adecuado de las redes (Gltimamente constitutivas también de ciberacoso) y a las familias del
alumnado para promover la implantacién de medidas del uso correcto de los teléfonos moviles.

¢ AMFORMAD (Asociacion de Mujeres para la Formacion y el Desarrollo, actia en la
intervencion, abarcando diferentes ambitos desde la perspectiva de la accion y la prevencion).
Se programaran charlas de sensibilizacion dirigidas al alumnado de 4°, 5° y 6° de Educacion
Primaria, dentro del Programa #Tu Cuentas.
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Actuaciones y medidas
propuestas para la prevencion
de comportamientos
discriminatorios y de violencia
de género entre el alumnado.

- Plan de Igualdad y Prevencién de la Violencia de Género: nuestro centro lleva participando en el

Plan de Igualdad y Prevencion de la Violencia de Género desde el curso 2019-2020, momento en que
se comenzO a desarrollar la modalidad de sensibilizacion. El curso pasado, 2020-2021, se dio
continuidad al mismo desde la modalidad de desarrollo. Este curso se esta desarrollando el Plan desde
la modalidad de afianzamiento.

El objetivo es continuar desarrollando dicho Plan en los proximos cursos escolares, con el fin de
potenciar que nuestro alumnado aprenda a relacionarse desde el respeto y el reconocimiento mutuo;
para que se comprometan con el cuidado de las personas con las que conviven y con su propia vida,
y para que sus experiencias no estén marcadas por la imposiciéon de roles que dicten lo que, como
mujeres u hombres, deberian hacer.

Serd el conjunto del Claustro de maestros y maestras el responsable de la planificacion, desarrollo y
evaluacién de las actividades que formen parte de este Plan.

De igual manera, se seguird potenciando la colaboracion con la ONG MPDL (Movimiento por la Paz,
el Desarme y la Libertad) para el desarrollo conjunto de actividades con el alumnado de nuestro centro.

Ademas de las actividades que cada docente desarrolle en nivel aula, el Equipo Directivo promovera
la programacion de actividades conjuntas para conmemorar los siguientes dias: 25 de noviembre (Dia
Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres), 11 de febrero (Dia Internacional de
la Mujer y la Nifia y la Ciencia) y 8 de marzo (Dia Internacional de la Mujer).

De igual manera, la direccion del centro promovera la implicacion del Consejo Escolar en dicho
programa. Sera este 6rgano de gobierno el encargado de conocer y aprobar su desarrollo, ademas de
hacer la evaluacién de las actuaciones llevadas a cabo.

Se fomentara también la participacion del miembro de nuestro Consejo Escolar nombrado/a
responsable de promover, a iniciativa propia o de otros miembros de la comunidad educativa, la mejora
de la convivencia y la igualdad efectiva entre hombres y mujeres.
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C.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracién con las familias, otras instituciones y organismos y la propia Administracion

educativa:

Como Comunidad Educativa, consideramos de vital importancia la relacion y colaboracién con las familias de nuestro alumnado, asi como con
las entidades, instituciones y organismos del entorno y de nuestra ciudad, asi como con la propia Administracién educativa. A continuacién, se
detallan las relaciones que se tendréan con el fin de enriquecer el proceso de ensefianza y aprendizaje en nuestro centro:

Relaciones con los centros
educativos de la zona. =

Escuelas Infantiles: escuela infantil La Cigarra y escuela infantil Nuestra Sefiora de las Nieves. A final
de cada curso escolar y una vez que contemos con la informacién sobre el nuevo alumnado para el
curso siguiente, se promovera una reunion con cada una de las escuelas infantiles del barrio para
proceder a la transmision de informacion relevante, con el fin de adaptar la practica docente a las
caracteristicas concretas de los nifios y nifias. Esta reunién sera coordinada por la jefatura de estudios
de nuestro centro, involucrando también a la futura maestra tutora del grupo, asi como de la Orientadora
de nuestro centro.

CEIP Angel del Alcazar: retomar actividades conjuntas con el fin de estrechar relaciones entre el
alumnado de ambos centros y que en un futuro puedan compartir centro en su paso de la etapa de
Primaria a Secundaria.

IES Princesa Galiana e institutos de la zona de influencia: consideramos de gran importancia la
coordinacién de nuestro centro con los centros de educaciéon secundaria obligatoria a los que se
incorporara nuestro alumnado de 6° de Educacién Primaria. El objetivo primordial sera el trasladar la
informacién relevante sobre el alumnado que promocionarda al curso siguiente.

Al final de cada curso escolar, la jefatura de estudios de nuestro centro concertara una reunion de
coordinaciéon con la jefatura de estudios del IES Princesa Galiana, a la que asistiran también los
maestros/as tutores/as del alumnado de 6° curso. Sera imprescindible también la participacién en esta
reunion de los responsables de orientacién de ambos centros, asi como las maestras especialistas de
Pedagogia Terapéutica y/o Audicién y Lenguaje en casos necesarios.

Al ser el IES Princesa Galiana el centro principal en el que nuestro alumnado de 6° de Educacion
Primaria suele continuar sus estudios de secundaria, se establecera también la coordinacién con el
profesorado del primer curso de la ESO, con el fin de establecer una continuidad en las Programaciones
Didacticas.
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Colaboracion con las
familias.

Relacion con otras
Instituciones.

AMPA: la direccién del centro establecerd reuniones con la Asociacion de Madres y Padres del
alumnado con el fin de promover colaboraciones para el desarrollo de las distintas actividades que
formen parte de la vida diaria del centro.

Siempre se mantendra al menos una reunion a inicio de curso, promoviendo ademas otras de manera
trimestral, con el fin de calendarizar las propuestas que tanto la asociacién como el centro ofrezcan.
De igual manera, el Equipo Directivo colaborara para dar traslado al resto de familias del centro de las
distintas circulares que la Asociacién nos solicite.

Familias del alumnado: en el proceso de ensefianza y aprendizaje es también de gran importancia el
papel de la familia. Se insistird en la necesidad de asistir a las tres reuniones generales (trimestrales),
ya que en ellas se trataran todos los asuntos que acontezcan en el centro: planes, programas,
actividades extraescolares y complementarias; asi como la informacion especifica de cada grupo:
programacion de las distintas areas, metodologia, criterios de evaluacion, analisis de los resultados
académicos del alumnado en cada una de las evaluaciones, andlisis de la convivencia y participacion.
Se fomentara también el desarrollo de una Escuela de familias, con el fin de ofrecerles desde el centro
formacion digital para el uso de las plataformas educativas que sirven como medio de comunicacion
familia-escuela, asi como para la tramitacion de procesos como admisién, solicitud de ayudas,
autorizacién de actividades...

Ayuntamiento de la localidad:

e Consejo Escolar municipal: participacion en las distintas reuniones convocadas por el Consejo
Escolar Municipal.

e Toledo educa: participacion en las distintas actividades educativas promovidas por el
Ayuntamiento de Toledo, Concejalia de Educacion.

e Consejo de participaciéon infantil y adolescente: difusion a las familias del centro de la
informacion referente al Consejo de Participacion Infantil y Adolescente enmarcado dentro del |l
Plan de Infancia y Adolescencia de la ciudad de Toledo., como 6rgano consultivo y espacio de
aprendizaje, encuentro, convivencia y participacion de nifios/as y adolescentes de nuestra ciudad.

e Patronato Deportivo: coordinacién para la cesion, en caso necesario, de sus instalaciones
deportivas.

- Asociacion IntermediAccion: programa comunitario ideado en la mesa de Exito Educativo que retine

al Ayuntamiento, la Policia Local, los centros educativos del barrio y AMPAS.
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Relacién con la
Administracién educativa.

La direccion del centro se encargara de establecer las distintas reuniones de puesta en marcha del
programa, coordinacién, seguimiento y evaluacion del mismo con los responsables de IntermediAccion.
De igual manera, los/las maestros/as tutores/as del alumnado beneficiario del programa se coordinaran
con el maestro/a que imparta las clases de refuerzo en horario de tarde.

Para llevar a cabo una evaluacion interna de la eficacia de este programa, se analizaran los resultados
académicos trimestrales en las distintas sesiones de evaluacion coordinadas por la jefa de estudios.

ONG MPDL (Movimiento por la Paz, el Desarme y la Libertad): se continuaran las relaciones con
esta ONG. Se hard una primera reunién a inicios de curso para fijar el desarrollo de actividades,
involucrando al alumnado de las dos etapas educativas de nuestro centro, en todos sus niveles.

A medida que se vayan realizando las actividades, los/las maestros/as participantes en las mismas las
evaluaran, haciendo llegar las conclusiones a los responsables de la ONG, con el fin de afianzar
actuaciones y/o establecer propuestas de mejora.

Los objetivos de las actividades estaran centrados en la interiorizacion de valores sociales, tales como
el respeto, la tolerancia, la igualdad, el pacifismo y el cuidado del medio ambiente.

Fundacion Ortega y Gasset: se pretende volver a retomar relaciones con esta fundacion, con el fin de
acercar a nuestro alumnado tanto la cultura como el idioma de estudiantes nativos, beneficiando esto a
la mejor adquisicion de las distintas destrezas comunicativas en el area de inglés y enriqueciendo los
conocimientos de los aspectos socioculturales de paises de habla inglesa.

Con el Servicio de Inspeccién Educativa: sobre el funcionamiento diario del centro, presentacion de
aspectos organizativos, revision de documentos programaticos, ausencias del profesorado y cuantas
otras situaciones puedan acontecer y necesitemos de la intervencion de nuestra Inspectora de
referencia.

Con el Servicio de Inspeccion Médica: bajas por incapacidad temporal del profesorado.

Con el Servicio de Planificacion Educativa:

e Escolarizacién: coordinacion sobre el proceso de admision del alumnado que se celebra cada
afio y con el alumnado adjudicado a nuestro centro en periodos extraordinarios.
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Relacién con la
Administracién educativa.

e Becas: coordinacion sobre la solicitud y concesién de ayudas de libros de texto y/o comedor
escolar.

e Servicios complementarios: coordinacién para la adecuada gestion del servicio de comedor.

e Materiales curriculares: adquisicion de materiales curriculares para el alumnado becado de
nuestro centro.

e Inclusion educativa y convivencia: coordinacion sobre el alumnado con necesidades
especificas de apoyo educativo y con necesidades educativas especiales de nuestro centro.
Solicitud y mantenimiento de recursos personales (pedagogia terapéutica, audicion y lenguaje,
auxiliar técnico educativo). Elaboracion y presentacion de evaluaciones psicopedagdgicas y
dictamenes de escolarizacion.

Aprobacion, seguimiento y evaluacion del Plan de Igualdad y Prevencién de la Violencia de
Género.

e Plurilingiismo: coordinacién del Programa de Lengua Arabe y Cultura Marroqui ya afianzado

en nuestro centro.

Con el Servicio de Personal: coordinacién de la cobertura de puestos de trabajo y sustituciones del
profesorado ausente.

Con el Servicio Econdmico: presentacion y aprobacion de la Cuenta de Gestién y el Presupuesto
Anual.

Con el Servicio de Deportes: solicitud de materiales, actividades y programas deportivos (Deportes
Alternativos, Programa Somos Deporte 3-18).

Con el Servicio de la Unidad Técnica: coordinacion de las obras de RAM (reforma, ampliacién y
mejora) de las instalaciones del centro.

Con el Servicio Técnico de Prevenciéon de Riesgos Laborales: coordinacién sobre la realizacion de
simulacros de evacuacion.
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C.4. Laadministracion y gestion de los recursos a través de la organizacion y funcionamiento adecuado del centro:

Administracion y gestion
de los recursos
personales.

Administracién y gestion
de los recursos
espaciales.

Administraciéon y gestion
de los recursos
materiales.

Administraciéon y gestion
de los recursos
econdmicos.

- Elaboracion de los horarios de acuerdo a la normativa vigente (horario lectivo y complementario).

- Composicion de los Equipos de Ciclo y asignacion de responsables y coordinadores.

- Sustitucion de las ausencias del profesorado segun lo establecido en nuestras Normas de
Convivencia, Organizacion y Funcionamiento.

- Elaboracion de cuadrante de refuerzos ordinarios dentro del aula.

- Elaboracion, a inicios de cursos de calendarios de uso de espacios compartidos:
e Biblioteca.
e Pistas para Educacion Fisica en caso de haber més de un/una especialista.
e Recreos del alumnado.

- Actualizacion del inventario de los materiales del centro y revisién del mismo al final de cada curso
escolar.

- Elaboracion de un calendario de uso de las tablets del centro (se usaran en cada una de las aulas al
no disponer de espacio dedicado a medios informaticos).

A lo largo de los ultimos cursos escolares, hemos contado con una asignacion presupuestaria de
alrededor de 6000 euros (5000 correspondientes al funcionamiento operativo del centro y 1000 para los
productos derivados de la pandemia).
De acuerdo a las necesidades del centro, esos 5000 euros de funcionamiento operativo iran destinados,
previsiblemente, al pago de:
Los trabajos realizados por otras empresas: alarmas del centro y servicios de fotocopiadoras.
Telecomunicaciones (teléfono).
Material de oficina.
Suministros derivados de ferreteria.
Tenemos en proyecto gestionar, a medida que se vayan realizando los trabajos, los libramientos que
hemos recibido para gastos distintos al funcionamiento operativo como:
e ingresos para la instalacion de la cubierta del patio del colegio, asi como la reforma del cuarto
de bafio del profesorado, habiéndose ya mejorado los del alumnado.
¢ libramiento extraordinario de 3000€ para equipamiento deportivo.
e En el Programa del comedor contamos con un saldo 4186,13 euros para abordar los gastos
de dicho servicio.
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C.5. El impulso de lineas prioritarias de formacion e innovacion educativa que mejoren
la calidad y la eficacia del centro:

La continua formacion e innovacion educativa promovida por el profesorado es la base de un
proceso de ensefianza y aprendizaje eficaz y de calidad. Es por eso que, la direccion del
centro y en el ejercicio de sus competencias fomentard la cualificacion y formacién del equipo
docente, asi como la investigacion, la experimentacién y la innovacién educativa en el centro.

A inicio de cada curso escolar se promovera el hombramiento voluntario de un/a maestro/a
para la realizacion de las funciones de coordinador/a de formacion, que servira de nexo de
union con el Centro Regional de Formacién del Profesorado (en adelante CRFP). Sus
funciones seran las siguientes:

- Coordinar toda la formacioén del profesorado en el propio centro educativo.

- Proponer la demanda de necesidades formativas grupales e individuales a la
Comisién de Coordinacion Pedagdégica/Claustro para su aprobacion.

- Remitir la propuesta de formacién aprobada por la Comisién de Coordinacion
Pedagdgica/Claustro a las unidades de formacion de la Delegacion.

- Realizar el control de las actividades de formacién del centro y elevar los
expedientes y propuestas de certificacion y memoria a las unidades
provinciales de formacion, y estas a su vez al Centro Regional.

Con las siguientes concreciones:

- Recoger las necesidades formativas grupales e individuales e incluirlas en el
Proyecto de Formacion de Centro.

- Elevar el Proyecto de Formacién de Centro a la administracién educativa
competente en materia de educacion.

- Coordinar y establecer los mecanismos de seguimiento y control de toda la
formacion del profesorado en el propio centro educativo.

- Realizar el control de las actividades formativas del centro y elevar la
documentacion y propuesta de certificacion a la administracion educativa
competente en materia de educacion.

- Realizar la Memoria de actividades formativas del centro.

Desde el Equipo Directivo se dara traslado al equipo docente de todas las opciones formativas
ofertadas por el Centro Regional de Formacion del Profesorado (CRFP), de acuerdo a los
siguientes ejes formativos:

1.

Inclusion y convivencia: para la creacion de espacios coeducativos, la mejora de la
convivencia, la creacion de entornos inclusivos de aprendizaje, aprendizaje basado en
proyectos y la puesta en marcha de metodologias activas.

. Desarrollo profesional docente: para la formacion en prevencion de riesgos

laborales, desarrollo de la funciéon directiva, mindfulness.

. Innovacion, investigacion y cultura digital: para la formacién en herramientas

digitales de evaluacion, proyecto CARMENTA.

. Actividad fisica, deporte, arte y creatividad: formacién en descansos activos,

programa de reanimacién cardiopulmonar en el centro, habitos de alimentacion
saludable, proyectos STEAM, recursos musicales para educacion infantil y primaria.

. Plurilingtiismo: para la actualizacion linguistica del profesorado en diferentes idiomas,

la potenciacion de las bibliotecas escolares y el manejo del programa abiesweb, la
puesta en practica de la gamificacion en el aula.

. Transformacion digital docente: formacion en competencia digital docente para el

desarrollo del Plan de Digitalizacion del centro.
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Una vez conocida la oferta formativa, asi como el funcionamiento de los seminarios y los
grupos de trabajo, se convocara al Claustro de maestras y maestras con el fin de analizar las
necesidades formativas del profesorado. En funcion de esta informacién, se actualizara el
Plan de Formacioén del centro.

Sera también el Claustro, sin menoscabo de las competencias del Consejo Escolar, quien
proponga la implantacion de Planes y Proyectos en el centro. Se prevé la posibilidad de
implantar el Proyecto Carmenta en el centro.

D. EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNA Y LA
EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

D.1. Evaluacion Interna del centro:

La Evaluacion Interna del centro debe ser un proceso sistematico de recogida y analisis de
informacidn con el objetivo de facilitar la toma de decisiones que nos permitan dar una mejor
respuesta a las necesidades de nuestro alumnado y a las demandas de la comunidad
educativa.

De acuerdo a la Orden 06-03-2003, por la que se regula la evaluacion de los centros docentes
sostenidos con fondos publicos, este proceso tendra como marco temporal tres cursos
escolares.

La direccion del centro coordinara la evaluacion a desarrollar en cada curso escolar,
atendiendo a la distribucién secuenciada de los distintos &mbitos y dimensiones a evaluar.
Esto se llevara a cabo de la siguiente manera:

AMBITOS DIMENSIONES SUBDIMENSIONES TEMPORALIZACION
1° 20 3°
aio ano afo

1. Infraestructura y

equipamiento. X
2. Plantilla y
caracteristicas de X
los
I.1. CONDICIONES profesionales.
MATERIALES, 3. Caracteristicas
PERSONALES Y del alumnado.
FUNCIONALES 4. La organizacion
de grupos y
N . X
|.PROCESO DE distribucién de
ENSENANZA tiempos y espacios.
APRENDIZAJE 1. Programaciones
didacticas de areas X
y materias.
1.2. DESARROLLO DEL 2 Plan de Inclusién X
CURRICULO Educativa.
3. Plan de Accion X
Tutorial.
I.3. RESULTADOS
ESCOLARES DEL X X X

ALUMNADO
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I.4. DOCUMENTOS

PROGRAMATICOS
1. Organos de
gobierno, de
participacion en el
control y la gestion,
y 6rganos
didécticos.

[1.5. FUNCIONAMIENTO 2. Administracion,

) DEL CENTRO DOCENTE gestién econémica
[I.ORGANIZACION y servicios X
Y complementarios.
FUNCIONAMIENTO

3. Asesoramiento y
colaboracion.

11.6. CONVIVENCIA'Y
COLABORACION
l11.7.CARACTERISTICAS

DEL ENTORNO
[11.8. RELACIONES CON
OTRAS X
[I.RELACIONES INSTITUCIONES
CON EL ENTORNO [11.9. ACTIVIDADES
EXTRACURRICULARES X
Y COMPLEMENTARIAS
IV.PROCESOS DE  IV.10.EVALUACION,
EVALUACION, FORMACION,
FORMACION E INNOVACION E
INNOVACION INVESTIGACION

Ademas de en el Proyecto Educativo, se reflejara también en la Programacién General Anual
de cada curso los ambitos y dimensiones a evaluar.

El procedimiento a seguir involucrard a toda la comunidad educativa. Se elaboraran
cuestionarios online, objetivos y anénimos para ser contestados por el alumnado, el
profesorado y las familias, asi como por los integrantes de cada uno de los érganos de
gobierno, participacion y coordinacion. Se haran llegar de manera online a través de la
Plataforma Educativa Educamos CLM con enlaces directos a cada uno de los cuestionarios.
Se evaluara la adecuacion, coherencia, relevancia, suficiencia y satisfaccién de cada uno de
los ambitos, dimensiones y subdimensiones.

Una vez finalizado el periodo de contestacion de los cuestionarios, la direccién del centro hara
un volcado de los resultados en forma de graficas. Estos resultados seran analizados por el
Claustro de maestros y maestras del centro, quedando incluidas las conclusiones en la
Memoria Anual. De aquellas cuestiones detectadas como mejorables, se estableceran
propuestas de mejora en forma de objetivos para ser incluidos en la Programacion General
Anual del curso siguiente, planificando actuaciones para el logro de dichos obijetivos.

De manera anual y siguiente el mismo procedimiento anterior, se llevara a cabo la evaluacién

de la practica docente. Se evaluaran, analizaran y promoveremos mejoras de los siguientes
aspectos:
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El funcionamiento de los 6érganos de coordinacion docente.
Las relaciones entre el profesorado y el alumnado.

El ambiente y el clima de trabajo en las aulas.

La organizacion del aula y el aprovechamiento de los recursos.
La colaboracion con los padres, madres o tutores/as legales.

SAE S o

Esta evaluacién, se completara ademas con la evaluacion de las programaciones didacticas,
en los siguientes aspectos:

Andlisis y valoracion de los resultados en las evaluaciones.
Secuencia y temporalizacién de los contenidos.
Integracion de las competencias.

Estrategias e instrumentos de evaluacion.

Recursos y materiales didacticos.

agrwNE

D.2. Evaluacion de Diagndéstico de 4° curso de educacion Primaria:

Cada curso escolar se realizard también una evaluacion de diagnéstico al alumnado de 4° de
Educacion Primaria para evaluar el grado de adquisicion de las competencias. Esta
evaluacion tendra caracter informativo, formativo y orientador para el centro, nuestro
alumnado y las familias, asi como para el conjunto de la comunidad educativa.

A partir del andlisis de los resultados de dicha evaluacion, desarrollaremos en el centro un
plan de actuacion y una adopcién de medidas de mejora de la calidad y la equidad de la
educacioén, que orienten ademas a la practica docente.

D.3. Evaluacién del Proyecto de Direccion:

La responsable de la direccién del centro elaborard anualmente un portafolio de direccién
abarcando todos los ambitos y dimensiones establecidos segun la Orden 170/2021, de 29 de
noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se desarrollan los
procesos relativos al ejercicio de la funcion directiva.

Este portafolio se realizara en formato digital y se facilitara al Inspector/a de referencia del
centro cuando sea requerido, siempre de manera prescriptiva a inicio y final del mandado de
direccion.

De igual manera y con el objetivo de evaluar el adecuado desarrollo de este proyecto de
direccion que abarcara cuatro cursos escolares, se llevara a cabo un andlisis de los objetivos
propuestos en el mismo. Se tendra en cuenta lo siguiente:
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C.1. LA COORDINACION Y PARTICIPACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS Y DE COORDINACION DOCENTE.
DESARROLLO DE ENFOQUES INCLUSIVOS EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

INDICADORES DE
LOGRO

Queda establecido a
inicio de curso el
calendario de reuniones
de los distintos érganos
de gobierno,
coordinacion y
participacion.
Se da cumplimiento al
calendario de reuniones
establecido.
Se recoge en acta los
asuntos tratados y los
acuerdos tomados en
cada wuna de |las
reuniones.
Se vela por el
desempefioc de las
funciones y
competencias de cada
uno de los érganos.

Se ponen en
funcionamiento las
distintas medidas de
inclusién educativa: de
centro, de aula,
individualizadas y

extraordinarias.

ACTUACIONES

Convocatoria de reunion
de los distintos 6rganos.
Registro en actas.
Registro en Delphos.

Evaluacion de las
medidas de inclusién
educativa: sesiones de

evaluacion del alumnado.
Coordinacién del
profesorado con el
Equipo de Orientacion y
Apoyo.

TEMPORALIZACION

Calendarizacién a inicio

de curso.
Reuniones de claustro
mensuales.
Reuniones del Consejo

Escolar: a inicio y final de
curso y cuando se
requiera por la direccion
del centro.

Reuniones de
coordinacién de ciclo:
guincenales.

Reuniones del equipo
docente: en cada sesion
de evaluacién y cuando el
tutor/a lo requiera.

Sesiones de evaluacion:
inicial, trimestrales y final.

Reuniones de
coordinacién del EOA:
guincenales.

Reuniones de
coordinacién del EOA con
el Equipo Directivo:
mensuales.

Coordinacién del Equipo
Directivo: semanalmente.

RESPONSABLES

Direccion del centro.

Equipo Directivo.
Equipo
Orientacion
Apoyo.
Coordinadores.
Claustro.

de
y

RECURSOS

Calendario de
reuniones.
Convocatorias
de reuniones.
Actas de
reuniones.
Actas de
sesiones de
evaluacion.
Instrumentos
de evaluacion.
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C.2. LA ADMINISTRACION Y LA GESTION DE LA CONVIVENCIA Y LA PARTICIPACION. MEDIDAS DE RESOLUCION DE
CONFLICTOS, COEDUCATIVAS; PROMOCION DE LA IGUALDAD, LA TOLERANCIA Y LA DIVERSIDAD; PREVENCION DE
COMPORTAMIENTOS DISCRIMINATORIOS Y DE LA VIOLENCIA DE GENERO ENTRE EL ALUMNADO.

INDICADORES DE
LOGRO
Se pone en marcha,
cada curso escolar, el
Plan de Mejora de la
Convivencia: educacion

en valores, patios
inclusivos.
Se desarrolla

anualmente el programa
del Alumnado Ayudante.
Se imparten charlas con

organismos e
instituciones  externas:
Policia Local (USE),

PRETOX, AMFORMAD.
Se impulsa el desarrollo
del Plan de Igualdad y
Prevencion de la
Violencia de Género.

Se reducen, respecto a
cursos anteriores, las
conductas contrarias a

las normas de
convivencia.

Se incrementa la
participacion de las
familias en las
actividades propuestas
por el centro para

mejorar la convivencia y
la participacion.

ACTUACIONES

Elaboracion del Plan de
Convivencia del centro.
Planificacion, a través del
Claustro y los Equipos de
Ciclo de las actividades
gue fomentan valores
sociales entre nuestro
alumnado.
Desarrollo del
Alumnado Ayudante:
formacién al alumnado
voluntario, seguimiento de
sus funciones y evaluacion
del programa. Propuestas
de mejora.

Coordinacion con distintos
organismos e instituciones
para el desarrollo de
charlas de sensibilizaciéon
con el alumnado.
Elaboracién anual del Plan
de Igualdad y Prevencion
de la Violencia de Género:
implicacién del Claustro y
del Consejo Escolar.
Andlisis de la convivencia
en el centro a través de la
Evaluacion Internay de las
reuniones de la Comision
de Convivencia.

programa

TEMPORALIZACION

Plan de Convivencia:
elaboracion a inicio de
curso. Revision anual.
Planificacién de
actividades: a inicio de
cada curso, antes de la

aprobacién de la
Programacion General
Anual.

Evaluacién de las
actividades: segun se

vaya desarrollando cada
una. Inclusion en la
Memoria Anual con su
analisis y propuestas de
mejora en su caso.
Alumnado Ayudante:
formacion y seleccion:
septiembre-octubre de
cada curso  escolar.
Desarrollo y seguimiento
del Programa: a lo largo
del curso. Evaluacion: a
final de curso.
Coordinacion, desarrollo y
evaluacién de charlas de
sensibilizacion.

Impulso del Plan de
Igualdad y Prevencion de
la Violencia de Género:

RESPONSABLES

Equipo Directivo.
Claustro.
Consejo Escolar.
Coordinadores
ciclo.

Inclusién
Convivencia
(Delegacién
Educacion).

de

de

RECURSOS

Disefio de
Planes y
Programas.
Reuniones de
coordinacion.
Econdémicos:
compra de
materiales
para el
desarrollo de
las
actividades.
Actas.
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elaboracion por parte de
todo el Claustro,
aprobacién por el Consejo
Escolar: primer trimestre;
primera evaluacion interna
por parte del Claustro;
segundo  trimestre; vy
evaluacién final por parte
del Consejo Escolar: junio.

- Desarrollo de la
Evaluacion Interna del
centro y las

correspondientes
reuniones de la Comision
de Convivencia del
Consejo Escolar: mayo de
cada curso escolar.

C.3. LAS RELACIONES CON EL ENTORNO, LA COLABORACION CON LAS FAMILIAS, OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS Y

INDICADORES DE

LOGRO
-Se llevan a cabo las
reuniones de

coordinacion con los
centros educativos de la

zona.

- Se establece una
coordinacién  trimestral
con la AMPA.

- Se fomenta la

participacion  de las
familias en las reuniones
generales impulsando asi
la implicacibon en el

LA PROPIA ADMINISTRACION EDUCATIVA.

ACTUACIONES

-Reuniones de
coordinacién con el IES y
CAlI del barrio.

-Traslado de informacién

del alumnado de 6° curso
de Ed. Primaria al IES para
facilitar el cambio de etapa
del alumnado.

- Convocatorias de
reuniones trimestrales con
las familias del alumnado.

TEMPORALIZACION

- Coordinacién con IES vy
CAl: a final de cada curso
escolar.

- Reuniones generales de
familias: a inicio de cada

trimestre.

- Consejo Escolar
Municipal:  segun  se
establezcan las
convocatorias.

- Coordinacion con la

Delegaciéon de Educacion:
a lo largo del curso.

RESPONSABLES

Equipo
Directivo.
Equipo de
Orientacién
y Apoyo.
Delegacion
Provincial
de
Educacion.

RECURSOS

Convocatoria de
reuniones.

Actas de temas
tratados y acuerdos
tomados.
Reuniones
presenciales y/u
online.
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proceso de aprendizaje
de sus hijo/as.

- La direccién del centro
participa en las reuniones

del Consejo Escolar
Municipal.

- Se fomenta la
participaciéon del centro
en las actividades
propuestas por el
Ayuntamiento de la
localidad.

- La direccién del centro
establece las
comunicaciones
necesarias para el

correcto funcionamiento
del centro con cada uno
de los Servicios de la
Delegacion Provincial.

- Asistencia a las reuniones

del Consejo  Escolar
Municipal.

- Coordinacion con el
Ayuntamiento.

- Coordinacion con la

Delegacion de Educacion.

C.4. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS RECURSOS A TRAVES DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO ADECUADO

INDICADORES DE
LOGRO

- Quedan establecidos los
horarios del profesorado y
alumnado antes del
comienzo de la actividad
lectiva de cada curso
escolar.

- Se asignan, de acuerdo a
las NCOF, los docentes
responsables de distintas
funciones, asi como de la

ACTUACIONES

-Elaboracién de horarios del
profesorado y alumnado de
acuerdo a la normativa.

-Asignacion de
coordinaciones y
responsabilidades de

acuerdo a la normativa.
-Elaboracion de calendarios
de espacios y recursos
materiales de uso comun.

DEL CENTRO.

TEMPORALIZACION

-Elaboracién de horarios:
primera semana de
septiembre de cada curso
escolar.

- Asignacion de
responsables y
coordinadores/as: primera
reunion de Claustro de
cada curso escolar.

RESPONSABLES

Equipo Directivo.
Inspeccién
Educativa:
supervision de
horarios
alumnado-
profesorado.
Recursos
econémicos de

los
del

la

RECURSOS

Normas
convivencia,
Organizaciéon vy
Funcionamiento.
Programa
Delphos.
Programa GECE.
Convocatorias de
reuniéon de

de

28



coordinacion de los
distintos ciclos.

-Se elaboran calendarios
de wuso de recursos
espaciales y materiales
compartidos.

-Se mantiene actualizado
el inventario del centro.

- Elaboracion del presupuesto
anual de acuerdo a las
necesidades del centro.

-Elaboracion de la cuenta de
gestién anual.

-Elaboracion y actualizacion
del inventario.

- Elaboracion de
calendarios: primera
semana de septiembre de
cada curso escolar.

- Elaboracion del
presupuesto y la cuenta de
gestion: enero de cada
curso escolar.

- Elaboracion y revision del
inventario: a final de cada
curso escolar.

Delegacion: Claustro y
supervision. Consejo Escolar.
Consejo Escolar: - Actas.
aprobacién de - Documento Excel
presupuesto y compartido con el
cuenta de gestion. inventario del
Equipo docente: centro.
elaboracion y

actualizacion del

inventario.

C.5. EL IMPULSO DE LINEAS PRIORITARIAS DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA QUE MEJOREN LA CALIDAD Y LA
EFICACIA DEL CENTRO.

INDICADORES DE

LOGRO

-Se nombra a
un/maestro/a
coordinador/a de
formacion.

-Se convoca al Claustro
para la toma de
decisiones sobre las
lineas  prioritarias  de

formacion en el centro.

- Se impulsa el desarrollo
de actividades formativas
fomentando asi la
implantacién de planes y
programas en el centro,
asi como metodologias
innovadoras.

- Se concede al
profesorado los permisos
de formacion.

ACTUACIONES

- Nombramiento del
coordinador/a de formacién
del centro.

- Decision, por parte del
claustro, de las actividades
formativas a desarrollar en
el centro de acuerdo a las
necesidades encontradas.

-Difusion de la oferta
formativa del Centro
Regional del profesorado.

- Concesion de permisos de
formacion.

TEMPORALIZACION

- Nombramiento del
coordinador/a de
formaciéon del centro:

primera reunion de
Claustro de cada curso
escolar.

- Decision de las actividades
formativas a realizar en el
centro: segln convocatoria
del Centro Regional de

Formacion del
Profesorado (primer
trimestre de cada curso
escolar).

- Difusion de la oferta
formativa: a lo largo de
todo el curso.

- Concesion de permisos de
formacion: a lo largo del
curso escolar.

RESPONSABLES RECURSOS
- Reuniones de
Equipo Directivo. coordinacién del
Coordinador/a de Claustro.

- Oferta formativa del
Centro Regional de
Formacién del
Profesorado.

formacioén del centro.
Centro Regional de
Formacioén del
Profesorado.
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D. CONCLUSIONES:

Aqui queda reflejado un proyecto de direccién que, aunque se presente por el actual Equipo Directivo, involucra a todo el profesorado del centro
y en definitiva a toda nuestra comunidad educativa.

Si este proyecto es aprobado por la Comisién de Seleccion que lo evalla, se pondra en marcha desde el compromiso por parte de todos y todas
para dar cumplimiento a cada uno de los objetivos propuestos.

Pretendemos ser un referente educativo en nuestra localidad, en conjunto con el CEIP Angel del Alcazar y el IES Princesa Galiana, trabajando
conjuntamente para formar a nuestro alumnado y convertirles en ciudadanos con sus capacidades intelectuales, fisicas, emocionales y sociales
desarrolladas de manera plena.
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